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Aktive Einbindung von Sicherheitsbeauftragten – am Beispiel 
aus einem Betrieb

Themen

• Ausgangslage
„Wir haben genug Sicherheitsbeauftragte…“

• Ziele
“Was wollen wir zum Thema Arbeitssicherheit 
erreichen?“

• Erwartungen und „Sorgen“
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Die Ausgangslage
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Die Sicherheitsfachkraft
Zitat: „Teambildung für den Arbeitsschutz“,  

Sicherheitsbeauftragter 03/2022, S. 34ff. 



Ziel: Nachhaltige Verbesserung der Sicherheit am Standort
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Bildung eines Teams von 
Sicherheitsbeauftragten, 

die werks-/ und 
abteilungsübergreifend 

zusammenarbeiten 

Selbstorganisation des 
Teams

Sicherheitsvertreter, die 
eine feste Stimme zum 

Thema Arbeitssicherheit 
am Standort haben

Aktive Unterstützung bei 
der Sicherheitsarbeit für 

die Führungskräfte



Die Vorgehensweise

1. Erstellen einer Aufgabenbeschreibung für Sicherheitsbeauftragte 
sowie eines Anforderungsprofils für Sicherheitsbeauftragte für die 
zT neuen Aufgaben und Erwartungen – Abstimmung mit dem 
Managementteam und dem BR 

2. „Casting“: 
– das bestehende Team der SiBas wurde gefragt, ob es Interesse hätte, auch 

unter den neuen Voraussetzungen dabei zu bleiben 
– zusätzliche Sibas wurden engagiert – dabei wurde u.a. auch darauf 

geachtet, dass in allen Bereichen und Schichtteams Kollegen zum SiBa-
Team gehörten.

3. Kick-Off Veranstaltung mit allen SiBas
4. Training für die „Neuen Aufgaben“
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Stellenbeschreibung für Sicherheitsbeauftragte
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• Begehungen durchführen

• Teilnahme an regelmäßigen Treffen mit anderen Sicherheitsbeauftragten zum 
Erfahrungsaustausch und Planung weiterer Projekte / Sicherheitsarbeit

• Meetings mit der Sicherheitsfachkraft

• Zusammenarbeit mit dem eigenen Direkten Vorgesetzten (Team der Sicherheit)

• „Mini-Sicherheitsprojekte“ durchführen (mit Kollegen)

• Teilnahme an Trainings für Sicherheitsbeauftragte (z.B. Schulungen der Berufsgenossenschaft 
und betriebliche Ausbildungsveranstaltungen)

• Aktive Beteiligung an: 

• Unfalluntersuchungen

• Teamgesprächen durch Beiträge und Moderationen zum Thema Arbeitssicherheit 

• Unterweisungen (Mitgestaltung) 

• Moderation bei Tätigkeitsbezogenen Gefährdungsbeurteilungen

• ASA Sitzungen



Fragen und Erwartungen der Sicherheitsbeauftragten 
(aus den Workshops)
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Was brauchen die Sicherheitsbeauftragten, um ihre „neue“ Arbeit starten zu 
können? (Frage und Ergebnisse aus den Workshops)
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Erwartungen an die Abteilungsleiter

• Aufbau der Organisation für die SiBas im eigenen Bereich
• Unterstützung durch Nachfragen / Kommunikation mit den SiBas

und den Teams / klares Bekenntnis zur Unterstützung zeigen
• Klare Benennung der Ansprechpartner für die SiBas (da, wo es 

keine Schichtmeister gibt)
• Klare Erwartungen an die direkten Vorgesetzten und 

Ansprechpartner für SiBas stellen (z.B. jour fixes terminieren und 
durchführen; Zeit für die SiBa-arbeit mit den SiBas organisieren, 
Meldungen über unsichere Zustände/Situationen (nicht nur) aus 
Begehungen nachhalten…) 

• Sicherheitsdialoge durchführen und dabei u.a. auf die Beseitigung 
der gefundenen Risiken achten bzw. die direkten Vorgesetzten 
danach fragen und Verantwortung einfordern
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Stellenbeschreibung für Sicherheitsbeauftragte
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• Begehungen durchführen

• Teilnahme an regelmäßigen Treffen mit anderen Sicherheitsbeauftragten zum 
Erfahrungsaustausch und Planung weiterer Projekte / Sicherheitsarbeit

• Meetings mit der Sicherheitsfachkraft

• Zusammenarbeit mit dem eigenen Direkten Vorgesetzten (Team der Sicherheit)

• „Mini-Sicherheitsprojekte“ durchführen (mit Kollegen)

• Teilnahme an Trainings für Sicherheitsbeauftragte (z.B. Schulungen der Berufsgenossenschaft 
und betriebliche Ausbildungsveranstaltungen)

• Aktive Beteiligung an: 

– Unfalluntersuchungen

– Teamgesprächen durch Beiträge und Moderationen zum Thema Arbeitssicherheit 

– Unterweisungen (Mitgestaltung) 

– Moderation bei Tätigkeitsbezogenen Gefährdungsbeurteilungen

– ASA Sitzungen



Beispiel: Teams der Sicherheit
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Teams der Sicherheit

Zusammenarbeit der Direkten Vorgesetzten mit den Sicherheitsbeauftragten

• Regelmäßiger Jour-fix – mindestens 1 / Monat

• Absprachen zur Sicherheitsarbeit im Team 

• Vor- und Nachbesprechungen im Rahmen der “neuen“ SiBa-Begehungen

• Gemeinsam vorbereitete Teamgespräche mit Beiträgen und Moderation von 
SiBa und Vorgesetztem zum Thema Arbeitssicherheit 

• Unterweisungen (Mitgestaltung durch SiBa) 

• Moderation bei Tätigkeitsbezogenen Gefährdungsbeurteilungen

• Teilnahme an ASA Sitzungen und deren Nachbereitung für 
die (Schicht-) Teams

• Zusammenarbeit im Rahmen von Unfalluntersuchungen
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Agenda und Protokollvorlage für den 
Jour Fixe der Teams der Sicherheit (Sicherheitsbeauftragter und Vorgesetzter)

Allgemein Planung Welche aktuellen Sicherheitsthemen gibt es in unserem Bereich?

Welche Punkte aus unserem 
Protokoll vom letzten Mal sind 
erledigt bzw. noch offen?

Welche SiBa-Begehungen 
stehen in den kommenden 
Wochen an?

Was war Ergebnis der letzten 
SiBa-Begehungen?

Welche JSA-en sind zu 
überprüfen / zu erstellen?

Welche LakritZ-Meldungen gab 
es aus unserem Bereich?

Welche aktuellen Sicherheitshemen gibt es am Standort? Maßnahmen und Kommunikation

Welche Infos gab es im 
Newsletter von Walter Blümel?

Welche Infos gab es im SiFa-
SiBa-Treffen?

Welche LakritZ-Meldungen gab 
es am Standort?

Welche Maßnahmen werden 
wir ergreifen?

wer? bis wann?
erledigt? 
J/N

Über welche Themen und 
Punkte spricht der 
Sicherheitsbeauftragte wann in 
der Teamsitzung mit dem 
(Schicht-)Team?

erledigt? 
J/N



Beispiel: „NEUE“ Begehungen
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„NEUE“ Sicherheitsbeauftragten-Begehungen

Ziele der Begehungen

– Unsichere Situationen schnell 
erkennen und beheben

– Meldungen über unsichere 
Zustände/Situationen vermehren

– Sicherheitsbewusstsein im 
Unternehmen stärken
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Wer geht – mit wem?

– Wechselnde Teams von 
jeweils zwei 
Sicherheitsbeauftragten

– Cross checks: jeweils ein 
Sicherheitsbeauftragter 
aus dem Bereich, der 
begangen werden soll, 
und einer aus einem 
anderen Bereich
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„NEUE“ Sicherheitsbeauftragten-Begehungen



„NEUE“ Sicherheitsbeauftragten-Begehungen

1. Vorbereitung:

Für alle (regelmässiger TOP in den SiBa-
SiFa-Treffen):

in den SiBa-SiFa-Treffen

• Schwerpunktthemenfestlegung jeweils 
für die kommenden Monate

• Festlegung der Orte und Teams, für die 
Begehungen der kommenden Monate

Für die jeweilige Begehung:

Termin-Absprache der SiBas – der Kollege, 
der aus dem Bereich, der begangen werden 
soll, lädt über Lotus Notes ein:

Verteiler: Team-Kollege, Schichtmeister, 
Sicherheitsfachkraft
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2. Der Begehungsablauf:

a) Das Team meldet sich zu 
Begehungsbeginn beim Schichtmeister 
an

b) Durchführung der Begehung 

c) Mündliche Rückmeldung an den 
Schichtmeister 

d) Zum Abschluss füllt das Team gemeinsam 
das Protokoll aus

3. Nach der Begehung:

Ggfs. Nachverfolgung durch den Bereich der 
gefundenen unsicheren Zustände, 
Situationen oder Verhaltensweisen über 
das (bekannte) Meldesystem für unsichere 
Zustände / Situationen.



Bisherige Erfahrungen speziell aus den SiBa-Begehungen

Was läuft schon gut:
Schwerpunktthema schärft 
den Blick 
Überall (Produktion, Logistik, 
Büros) sehr viel 
Verbesserungspotenzial 
gefunden (sowohl strukturelle 
Themen (z.B. Leitern, Strom) 
als auch Einzelfälle (dunkle 
Ecken, Stolpergefahren, SOS…) 
Gute Unterstützung durch 
Führungskräfte in den meisten 
Bereichen

Noch weiter zu verbessern:
Unterstützung und 
Nachhaltigkeit gewähren
zT wird durch Führungskräfte 
zur Eile aufgefordert bzw. 
Verantwortung 
zurückgegeben: („keine Zeit 
jetzt, muss arbeiten“… „ja, 
dann schreib‘ das mal auf und 
kümmere dich“…)
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Beispiel: „Die DGW-Lebensretter“
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Realisierung und Planung des Konzepts mit einem 
Projektteam mit Mitgliedern aus dem 
Sicherheitsprogramm-Kernteam und 
Sicherheitsbeauftragten 

Vorbereitende Arbeiten bis Mitte des Jahres; 
geplant:  Start im Mai 2022
Implementierung: 
geplant Q2/Q3 2021 (je nach Pandemie-Situation)

Unterstützung und Beratung / Moderation des Projektteams durch etalon
international GmbH

Lebensretter bei DGW



Statement der Geschäftsführung

„Unser Problem war, dass wir zwar viele Sicherheitsregeln hatten, diese aber nicht
immer eingehalten wurden. Hier gab es gewisse ‚Wellenbewegungen‘,  je nachdem,
welche ‚Sicherheitsaktion‘ gerade gefahren wurde. Mit den ‚Lebensrettern‘ wurden
jetzt typische Arbeitsgebiete identifiziert, von denen die größten Gefährdungen ausgehen.
Hierzu wurde ein Konzept entwickelt, das die Gefährdungen beschreibt, die
Regeln definiert und auch die Konsequenzen für eine Nichtbefolgung klar kommuniziert.
Der Grundgedanke dabei ist, dass die Regeln für jeden gelten – egal, ob Mitarbeiter,
Kontraktor oder Besucher. 

Harald Baumgart, Geschäftsführer KG Deutsche Gasrußwerke GmbH & Co.

Zitat: „Teambildung für den Arbeitsschutz“,  Sicherheitsbeauftragter 03/2022, S. 34ff. 
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Dies alles wurde von einer Arbeitsgruppe der
Sicherheitsbeauftragten erarbeitet, die auch bei der Umsetzung die tragende Rolle
spielen. Das Konzept kommt daher nicht ‚von oben‘, sondern wurde aus der Mannschaft
heraus entwickelt. Wir versprechen uns davon, dass das Sicherheitsbewusstsein
der gesamten Belegschaft hierdurch dauerhaft gestärkt wird.“



Projekt: “DGW-Lebensretter”

• Was sind LEBENSRETTER?

- Lebensretter setzen Standards fest, die die 
höchsten, schwersten Risiken in einem 
Unternehmen absichern *

• Für wen gelten die LEBENSRETTER?

– Lebensretter gelten für JEDEN, der für oder mit 
dem Unternehmen arbeitet, ohne Ausnahme. 
Die Einhaltung wird zu jeder Zeit konsequent 
eingefordert.

• Höchstes Ziel:

– Prävention von Unfällen – dh unbedingtes 
Vermeiden von hochrisikoreichen Situationen

* Die Feststellung, welche Risiken dafür in Frage 
kommen, geschieht über die Analyse der Unfallursachen 
der letzten (5-10) Jahre: Welche Ursachen haben zu den 
SCHWERSTEN (nicht zwingend häufigsten) Unfällen 
geführt? (Unterstützung durch USG)
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Beispiel: SiBa Teamraum 



Mini-Projekt mit 2-3 Sicherheitsbeauftragten

Start im April 2022

Implementierung: der Raum ist eingerichtet

Ansprechpartner: SiBa

SiBa Teamraum



FAZIT
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Gut läuft:

Weiter zu 
verbessern:

• Motivierte Sicherheitsbeauftragte

• zT neue, sehr interessierte Kollegen

• Sehr viel Engagement der SiBas bei den 
Begehungen

• Sehr offene Diskussionen während der Workshops

• Teams der Sicherheit und regelmäßige Jours Fixes 
sind etabliert

• Konstruktive Arbeit der SiBas in ihren Abteilungen

• Regelmäßige Treffen und Erfahrungsaustausch

• Zusammenarbeitin Rahmen von  Projekten

• Vertrauen der SiBas, dass sie die nötige Zeit 
für ihre Aufgaben bekommen, fehlt zum Teil 
noch 

• Eigenständigkeit des Teams - Nutzung der 
Plattform „SiBa-Teamraum“

• Direkte Kommunikation vom SiBa-Team ans 
Strategieteam nur auf Nachfrage zu manchen 
Themen


